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Informazioni Personali 

 

 

 

CURRICULUM VITAE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Omissis 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nome Cognome 

 

 

 

 

 

 
Raffaella Zanardini 

Indirizzo Omissis 

Telefono 0364/71033 

Fax  

E-mail raffaella.zanardini@istruzione.it;            zanardini.raffaella@gmail.com 

Cittadinanza Italiana 

Data di nascita 30-01-1963 

Sesso Femminile 

 
Occupazione 

 

 

 

 
Titolo di studio 

Dirigente Scolastico 
 

 

 

 
Laurea in Pedagogia presso Università Cattolica Sacro Cuore di Brescia con votazione di 110/110 
con Lode 
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Esperienza Professionale 
 

Lavoro e posizioni ricoperti 

Principali attività e 

responsabilità 

Dal 26 novembre 2015 ad oggi Dirigente Scolastico: attualmente presso Istituto Istruzione 
Superiore” Federico Meneghini”di Edolo-BS, con assegnazioni reggenze e titolarità così 
articolate: 
a. s. 2015-2016 al 31 agosto 2018: Dirigente scolastico titolare presso Istituto Comprensivo di 
Edolo. 
a.s. 2017-2018 Dirigente I.C. EDOLO con incarico di reggenza presso IIS “ F. Meneghini” –Edolo; 
a.s. 2018-2019 incarico di titolarità al Meneghini di Edolo e Reggenza presso IC Edolo al 31 
agosto 2019 ; 
a.s.2019-2020 incarico di Reggenza presso Istituto Comprensivo di Ponte di Legno-rinnovato dal 
1 settembre 2020 al 25 settembre 2020; 
a.s .2021-2022 dal 1 febbraio, incarico di Reggenza presso Istituto Comprensivo di Sale 

Marasino. 

a.s .2022-2023 dal 1 settembre, incarico di Reggenza presso Istituto Comprensivo di Sale 

Marasino. 

a.s .2023-2024 dal 1 settembre, incarico di Reggenza presso Istituto Comprensivo di Sale 

Marasino. 

 
Assunta a tempo indeterminato dal 1998: docente materie letterarie Secondaria di I^ GRADO 

• dall’anno scolastico 1998-2000 docente presso Istituto Comprensivo di Sale Ma- 

rasino ( 1998-99 Sale M; 1999-2000: plesso di Marone: incarico di responsabile 

di plesso) 

• dall’ a.s. 2000/2001 al 2012/ 2013, docente materie letterarie Scuola 

Secondaria di II’ GRADO° c/o IIS TASSARA Breno – sede distaccata di Pisogne . 

• dall’a.s. 2013/2014, 2014/2015 al 25 novembre 2015 c/o IIS Olivelli-Putelli di 

Darfo Boario Terme. 

Esperienze di insegnamento prima del 1998 c/o Scuole dell’Infanzia e della Primaria 
come docente con incarico supplente a T.D. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

MIUR 

Tipo di attività e settore Dirigente Scolastico 

docente di lettere Scuola Secondaria di II^ GRADO 

  
Incarichi ricoperti 

 
Incarico USR Lombardia di Dirigente Nuclei di Valutazione Dirigenti a.s.2019-2020,  

Nucleo n. 25 Lombardia 

Incarico USR Lombardia di Dirigente Nuclei di Valutazione Dirigenti a.s 2018-2019,  
Nucleo n.39 Lombardia 
Incarico USR Lombardia di Dirigente Nuclei di Valutazione Esterni presso IC. Esine, 

Incarico Ambito 8 di Direttore corso formazione docenti Referenti di Ed. Civica a.s. 2020- 

2021. 

Direttore del corso di formazione docenti Ambito 8, anni scolastici 2018-2020; 

Incarico di Presidente esami abilitazione alla libera professione “geometra” presso Tartaglia di 

Brescia, 8 Novembre-dicembre 2018; 

Incarico Presidente Commissione Esami di Stato, anni scolastici vari. 

Incarico USR Lombardia di Direzione e Coordinamento di Progetti PON FSE-FENSR FDRPOC 

Incarico INDIRE di Direzione e coordinamento di progetti Erasmus. 

Coordinamento progetto FSE PON-LO-2017 Obiettivo specifico 10.1. – Riduzione del 
fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa. Azione 
10.1.1 – Interventi di sostegno agli studenti caratterizzati da particolari fragilità; 
“Il “Meneghini” per il successo formativo”  

Coordinamento progetto FSE PON-LO-2017- 41  “Potenziamento dei percorsi di 
alternanza scuola lavoro”. Titolo “L'animatore ambientale nel contesto delle Alpi 
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bresciano – bergamasche, finalizzato all’inserimento degli studenti nelle realtà di 
contesto montano. 

 Coordinamento progetto FSE PON FSEPON-LO-2021-200, Titolo progetto: “I laboratori 
come spazio di apprendimento, crescita e condivisione”. 

 Coordinamento progetto FSE PON Titolo progetto: “Potenziamo le nostre competenze” 
finalizzato al miglioramento delle competenze degli studenti. 

 Coordinamento progetto FSE PON 10.2.2A - FSEPON-LO-2021-236” Codice Progetto: 
10.6.6ACodice Progetto: 1 - n. per l’erogazione di azioni formative finalizzate all‘inclusione 
degli studenti; 

Coordinamento progetto FSE PON-LO-2019- 1. Potenziamento dei percorsi di alternanza 
scuola - lavoro - Titolo progetto: “Le attività lavorative nel settore dei servizi in 
ambito europeo finalizzato all’inserimento degli studenti nelle realtà di contesto 
lavorativo europeo. 
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 Coordinamento progetto FSE  bando 4396 del 09/03/2018 – “Competenze di base " 

per l’erogazione di azioni formative finalizzate all’inclusione degli studenti; 

Coordinamento progetto FSE   bando 2669 del 03/03/2017 - FSE Pensiero 

computazionale e cittadinanza digitale. Titolo progetto: “OCPD - Osservare - 

Condividere - Progettare - Disseminare ”, 

Coordinamento progetto FSE   del 12/12/2017 – Sotto-azione 10.8.1. B1- Laboratori 

per lo sviluppo delle competenze di base, Codice Progetto: 10.8.1. B1-

FESRPON-LO -2018 - 45 - Robotica e domotica: l’innovazione formativa 

Coordinamento di tre progetti PNRR Missione 4.0 presso l’IIS F. Meneghini Edolo : a.s. 2022- 

2023 e 2023-2024, con incarico di Project Manager. 

Coordinamento progetto PNRR Class Missione 4.0 presso l’IC Einaudi Sale Marasino : a.s. 

2022-2023. 2023-2024 

Incarico di Presidente commissione luglio 2021 nella procedura concorsuale concorso 

ordinario docenti Stem; 

Incarico di Presidente commissione dicembre 2021 nella procedura concorsuale concorso 

ordinario docenti sostegno nella scuola dell’infanzia e primaria; 

Incarico di Presidente commissione Aprile 2020 nella procedura concorsuale concorso 

ordinario docenti sostegno nella scuola secondaria di primo e secondo grado; 

Incarico di Presidente commissione da Settembre 2022 a dicembre 2022 nella procedura 

concorsuale concorso straordinario A028 prova orale. 

Componente con funzione di coordinamento del tavolo Ambito 8 Orientamento come 

referente Dirigenti scolastici per l’erogazione di azioni formative comuni finalizzate alla 

partecipazione di studenti delle classi terze scuole Ambito  e genitori classi seconde scuole Ist. 

Comprensivi Ambito.. 

 
IN PRECENZA AL RUOLO DIRIGENZIALE: 

Incarico docente Commissione Esterna / Interna Esami di Stato, anni scolastici vari 

Incarico di collaboratore del Dirigente Scolastico con funzioni di addetto alla sorveglianza – 

referente del plesso nell’a.s. 1999-2000 presso l’Istituto Comprensivo Sale Marasino, sede 

staccata di Marone; 

Incarico di collaboratore del Dirigente Scolastico con funzioni di” direttore e addetto alla 

sorveglianza” presso IIS Tassara Pisogne, dall’a.s. 2007 /2008 all’a.s. 2012/ 2013: 

dal 2000 : Docente di lettere Scuola Secondaria II^ GRADO 

Incarico di collaborazione con la figura RSPP e Referente RSPP della sede coordinata di 

Pisogne c/o IIS TASSARA di Breno, 2008/09, 2009/10, 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013, 

fino al 31 agosto 2013; 

Funzione afferente alla “F. Strumentale POF” per gli anni scolastici 2008/09, 2009/10, 

2010/2011: progettazione delle linee guida del nuovo indirizzo Turistico, attività svolta presso 

l’IIS TASSARA di Breno, sezione associata di Pisogne; 2008/09, 2009/10, 2010/2011, 

2011/2012, 2012/2013, fino al 31 agosto 2013; 

Incarichi di attività di orientamento esterno-  interno e partecipazione ai lavori della 

Commissione Orientamento; 

Rappresentante della componente docente nel Consiglio di Istituto triennio 2007/2010 c/o IIS 

Tassara di Breno; 

Rappresentante della componente docente nel Consiglio di Istituto dall’ a.s.2013/14 al 26 

novembre 2015 ( 2 anni), c/o Olivelli-Putelli di Darfo ; 

Coordinatore dei consigli di classe presso IIS Tassara dagli a.s.2000-2001 fino 2012-2013; 

Coordinatore dei consigli di classe presso IIS Olivelli-Putelli dagli a.s.2014/ 2015 e 2015/16 

(fino al 25 novembre 2015) 

Incarico orientamento sul progetto Scuola Aperta c/o IIS Olivelli dall’a.s.2013/14 all’a.s. 

2014/15; 
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Istruzione e formazione 
 

Laurea in PEDAGOGIA, conseguita il 13-04-1988 presso Università Cattolica Sacro Cuore di 

Brescia- votazione di 110/110 con lode 

Diploma di maturità magistrale, conseguito presso Istituto Tovini di Breno nel 1981; 

Conseguimento dell’abilitazione all’insegnamento nella scuola dell’Infanzia; 

Conseguimento dell’abilitazione all’insegnamento lingua – letteratura italiana, storia e geografia 
nella scuola  secondaria di 1° . 

Conseguimento abilitazione all’insegnamento di lettere nelle scuole secondaria di 2°. 

 Formazione in servizio 

 
Corso di formazione ex d.lgs. 19/03/1996 n.242 sulla sicurezza nei luoghi di lavoro della 
durata di 20 ore con rilascio di attestato di frequenza 

Corso di formazione "Informatica di base” — Percorso A relativo al "Piano nazionale di 
Formazione degli insegnanti sulle tecnologie dell’informazione e della comunicazione" 
per complessive 105 ore. Il corso si è svolto presso l’lstituto superiore IIS Antonietti di 
Iseo, per la parte in presenza e mediante ricorso a e-learning . 

Corso di formazione 2011 “ Sviluppo delle competenze per la preparazione al concorso 
per Dirigenti Scolastici” della durata di 20 ore con superamento di tre test finali. 

Superamento del concorso ordinario bandito con D.D.G. 13.7.2011; 

 
Corsi di Formazione attinenti alla professione:  

-Regolamento Europeo Privacy 
-La dematerializzazione nella Pubblica Amministrazione 
-Didattica per competenze 
-Valutazione per competenze 
-Il nuovo Esame di Stato 
-La riforma dell’istruzione professionale alla luce del D.lgs 61 
-Il nuovo programma Annuale alla luce del DI 129/2018 
-La struttura della progettazione secondo le linee europee 
-Formazione per stesura, avvio e rendicontazione di progetti PON/progetti Erasmus 
-Sicurezza sul lavoro. 

-Corso base di primo soccorso (art.37c.9-d 81/2008 )Miur Ambienti di apprendimento a 

sostegno della didattica 28-02-2020. 

-Corsi di Formazione Base / Avanzato per l’uso delle tecnologie informatiche e successivi 

aggiornamenti; 

-Corsi di Formazione 2023 DSA, BES, H: quali strumenti e quali verifiche Pia Fondazione 

Corso base Dislessia Amica “DSA per tutti, tutti per i DSA” –Corso avanzato Dislessia 

- Il procedimento disciplinare 

- Il contratto integrativo 

 
Convegni: attinenti la professione per formazione -aggiornamento; 
Convegni: attinenti la professione per collaborazioni protocolli d’intesa con vari 
Stakeholder; 
Corsi di Formazione specifici organizzati da ANP “ Il dirigente giurista e interprete della 

norma” 
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Pubblicazioni 
 

 

 

 
Capacità e competenze personali 

Pubblicazione: Religione e vita del Beato Fra Innocenzo da Berzo, ed. Associazione 
don Peppino Tedeschi , 1989; 
Collaborazioni nella stesura prefazione al testo di Giannino Botticchio “ Giorgio 
Vicario, il Bulo di Pisogne” tipografia Soardi; 
Collaborazione alla stesura del libro “Dieci personaggi in cerca d’editore “ a cura di 
G. Botticchio, Miscellanea ed. , 2014, 

 

 
Atteggiamento mentale positivo e adattivo, entusiasmo –coinvolgimento- 
dinamismo e adattabilità; capacità relazionali e consapevolezza del lavoro in team, 
esigente sulla puntualità e rispetto degli impegni assunti, proattività creativa e 
motivazionale nel raggiungimento di quanto prefissato, apertura verso le nuove 
proposte didattico pedagogiche. 

Madrelingua Italiana 
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Altre lingue 

Autovalutazione 

Livello europeo* 

Lingua inglese 
 
 
 

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale 
 

Lingua inglese 
Inter- 
medio
 

A2
 

 

BASE A2 
 

BASE A2 
 

Base 
 

A2 BASE 

 

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato 

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 
 

 

Capacità e competenze Sociali 

Capacità di coordinamento, gestione per lavorare in gruppo /team, maturata in 

molteplici situazioni in cui risulta indispensabile la collaborazione tra figure diverse 

(gestione Commissioni/gruppi di lavoro, Consigli di Interclasse, articolazioni del Collegio 

dei Docenti, assemblee dei genitori, Collegio dei docenti). 

 
 
 

 
Competenze organizzative e 
gestionali 

Capacità di lavorare in situazioni di stress legate al rapporto con il pubblico; Gestione 

dei conflitti; Direzione e coordinamento di gruppi di lavoro in situazione ordinaria 

anche inter-ambito; Direzione e coordinamento di Progetti PON FSE-FESR- FSE-FDR. 

Direzione e  coordinamento di progetti Erasmus. Ruoli di Leadership assunti in contesti 

diversi. 

 
 
 

 

Capacità e Competenze 
informatiche 

Patente di guida 

Uso abituale del computer, di Internet e della posta elettronica 

 
Automobilistica (Patente B ) 

 

 

 

Autorizzo il trattamento dei  dati personali contenuti nel presente curriculum ai 
sensi dell’art.13 del GDPR 2( Regolamento Europeo 2016/679 e successive 
modificazioni ed integrazioni e del "Codice in materia di protezione dei dati 
personali”. 

 
 

Pisogne    

B1 


